
  

 

 

 

DOCUMENTO PREDISPOSTO DAL SIG. MASSIMO IACOBUZIO  

CON L’AUSILIO DELLA SIG.RA ALESSANDRA GRAZIANO 



2 

NOTA INTEGRATIVA  

AL BILANCIO PREVENTIVO 2019 E PLURIENNALE 2019-2021 

Nel rispetto della Legge istitutiva ordinistica vigente (la legge di riforma, seppur 

approvata, è in attesa dei decreti attuativi e regolamenti collegati) e nell’ambito delle 

attribuzioni spettanti al Consiglio Direttivo dell’Ordine, si è provveduto alla stesura del 

Bilancio di Previsione 2019 con una programmazione delle spese e delle entrate al 

triennio 2019-2021 (cosiddetto Bilancio pluriennale).   

L’esercizio in corso, sulla base dei dati disponibili al 15 ottobre 2018 ed alle proiezioni 

al 31 dicembre, chiuderà con un accantonamento al Fondo di Riserva di 12.000,00 Euro.  

Ulteriori risparmi di gestione a fine esercizio, valutabili in 8.000,00 Euro, verranno posti 

alla voce avanzo di amministrazione al 31.12.2018. 

L’esercizio 2019 sarà quindi tranquillamente affrontabile con gli stanziamenti a 

disposizione, considerate le spese programmate, tanto da poter ipotizzare, alla sua 

conclusione, un accantonamento al Fondo di Riserva di 2.000,00 Euro. 

ENTRATE 

Come di consueto, nel grafico che segue esemplifichiamo la composizione delle entrate, 

raggruppandole nelle principali categorie: 

 

Nella Categoria tasse annuali ordinistiche, gli introiti sono stati determinati 

tenendo conto del numero presunto degli iscritti a fine 2018. Per il calcolo delle 

nuove iscrizioni, si è seguito il trend riscontrato negli ultimi anni. L’importo della 

tassa annuale è pari ad € 190,00 per l’iscrizione a ciascun Albo (importo 

invariato per il 10° esercizio consecutivo). Tale importo viene determinato 

successivamente alla quantificazione delle uscite previste nell’esercizio, al fine di 

garantirne la copertura, la realizzazione degli obiettivi e la chiusura in pareggio del 

Bilancio come previsto per Legge. Invariata anche la tassa annuale per le 

cosiddette STP (Società tra Professionisti) pari a 400,00€ e che rimane comunque 

una delle più basse a livello nazionale. 

Presunto Avanzo di 
Amministrazione

2%

Tasse ordinistiche
65%

Proventi Diversi
1%

Partite di Giro
32%

ENTRATE TOTALI € 539.545,00
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Si è deciso invece di fornire a titolo gratuito e come segno di appartenenza il 

tesserino di riconoscimento con una conseguente riduzione della Tassa di Iscrizione 

all’Albo dei Medici ed all’Albo degli Odontoiatri che passa da 30,00 a 25,00€. Infine 

la tassa di Iscrizione per le STP (Società tra Professionisti) viene riparametrata 

portandola a 40,00€ (ad oggi abbiamo una sola STP Iscritta). 

Proventi diversi: voce che comprende principalmente gli interessi attivi sul Conto 

Deposito Vincolato (unica soluzione attualmente praticabile anche se con 

rendimenti estremamente ridotti) ed i contributi ricevuti dalla Fondazione ENPAM 

e dalla FNOMCeO a supporto delle attività istituzionali. Da quest’anno viene 

prevista una tassa per il rilascio di copie cartacee dell’Albo (elenco Pubblico da 

chiunque liberamente richiedibile), in ottemperanza ai disposti in tema di Accesso 

Civico Generalizzato (cd. FOIA - Freedom of Information Act). 

Come detto nella precedente Categoria, non appaiono più le Entrate per il rilascio 

dei tesserini di riconoscimento, considerato anche l’esiguità delle stesse (vedasi il 

preconsuntivo 2018). 

Le partite di Giro rappresentano entrate riscosse per conto di terzi, e pareggiano 

esattamente con la stessa voce nelle uscite (abbiamo aggiunto il Capitolo 

riguardante risarcimenti eventualmente ottenuti a ristoro del danno di immagine 

riconosciuto in sede penale e/o civile che verranno poi destinati ad usi specifici). 

L’avanzo di amministrazione di 8.000,00€ è la previsione sulla base delle 

risultanze del pre-consuntivo esercizio 2018. 

USCITE 

Il grafico che segue rappresenta la composizione delle uscite:  

 

Uscite effettive
63%

Uscite in Conto 
Capitale

5%

Uscite per Partite di 
Giro
32%

USCITE TOTALI   € 539.545,00



4 

 

 

Analizziamo ora le principali voci della categoria “Uscite Effettive”, la cui 

composizione è riassunta nel grafico seguente.  

 
 

Le “uscite per tasse ordinistiche” (pressoché invariate) sono composte 

dai costi sostenuti per l’incasso (commissioni incassi SEPA, PagoPA, POS 

Pago bancomat e circuito carte di credito) e, principalmente, dal costo di 

23,00 € sostenuto in ragione di ogni iscritto che l’Ordine deve versare alla 

Federazione Nazionale. 

Le spese generali relative alla sede (-4,9%). Il maggior risparmio va 

riconosciuto al nuovo contratto di assicurazione globale Sede relativo al 

triennio 2019-2021. Si prevedono stanziamenti per manutenzione degli 

impianti e della Sede (assegnazione appalto per contratto di assistenza 

annuale per l’impianto elettrico) e per l’eventuale sostituzione della porta 

di accesso alla Sala Consiliare per ottemperare alle prescrizioni in materia 

di sicurezza evidenziate dal RSPP (Responsabile del Servizio Prevenzione e 

Protezione ex D.Lgs. 81/2008) dell’Ordine.  

Le spese generali di funzionamento (-0,82%) 

Si incrementa lo stanziamento per l’assistenza sistemistica per coprire i 

maggiori oneri derivanti dagli adeguamenti necessari ai sensi del GDPR, 

oltre agli interventi correlati alla sostituzione della dotazione hardware 

prevista nell’autunno 2019 (come da piano informatico quinquennale in 

atto); piccolo adeguamento per l’aggiornamento software; diminuiscono 

Uscite per tasse 
ordinistiche

12%

Spese generali sede
7%

Spese generali di 
funzionamento

13%

Spese per il Personale
42%

Spese per Organi 
Istituzionali

5%

Aggiornamento Prof.
7%

Giornata del Medico
1%

Spese per Albo e 
Informazione

2%

Consulenze 
Professionali

4%

Imposte Bolli e 
Tributi

5% Fondo 
Riserva 

1%

Spese diverse
1%

USCITE EFFETTIVE € 337.557,56
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leggermente le altre voci di spesa, mentre il costo per la fornitura delle 

caselle PEC agli iscritti viene spostato in altra categoria 

Spese per il personale:  

I valori restano pressoché identici, con un piccolo adeguamento alla voce 

“Spese per corsi di Aggiornamento” al fine di ottemperare agli obblighi 

formativi prescritti oltre che dal CCNL, dalle norme in tema di Prevenzione 

della Corruzione, Trasparenze e digitalizzazione della PA e GDPR (General 

Data Protection Regulation – Regolamento UE). Si sfrutteranno sia corsi 

residenziali che formule in FAD, anche in collaborazione con FNOMCeO, 

Coordinamento Regionale Funzionari degli Ordini Lombardi ed altre 

proposte interregionali. 

 

Lo stanziamento alla categoria spese per organi istituzionali 

Rimane in linea con quello del precedente esercizio ed adeguato alle 

esigenze funzionali e di rappresentanza. 

 

La categoria spese per l’aggiornamento professionale/culturale 

viene incrementata del 36,84%. 

Si provvede all’accantonamento per l’organizzazione della consueta 

“Giornata del Medico” che si terrà nell’anno conclusivo di mandato del 

Consiglio. 

Si incrementa di 7.000,00€ lo stanziamento dedicato all’offerta formativa 

ECM essendo in valutazione l’acquisto di un abbonamento annuale alle 

banche dati EBSCO in favore degli Iscritti. 

 

La categoria “Spese Informazione e Servizi Digitali Agli Iscritti” 

viene incrementata del+25% 

Al fine di coprire gli oneri derivanti dalla realizzazione del nuovo portale 

internet dell’Ordine, nonché dal fatto che per omogeneità di oggetto, è 

stato creato un nuovo Capitolo specifico per i costi di fornitura delle caselle 

PEC agli Iscritti (la convenzione con ARUBA, stipulata da FNOMCeO, scadrà 

a settembre 2019 e dovremo quindi vigilare al fine di garantire la continuità 

del servizio). 

In questa Categoria ritroviamo le spese per lo spazio di archiviazione su 

Google Drive, l’abbonamento per la piattaforma di indagini on line “Survey 

Monkey”, gli SMS a consumo ed i costi per la SIM telefonica utilizzata per 

il servizio broadcast di Whatsapp, costi che rimarranno pressoché identici. 

 

La categoria spese per consulenze professionali 

Rimane invariata rispetto all’Esercizio 2018. 

 

Imposte e bolli. 

Nessuna variazione rispetto al 2018. 
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Spese diverse: 

Aumenta prudenzialmente lo stanziamento per i rimborsi spese. 

 

Per il 2018 si prevede infine un accantonamento al Fondo di Riserva 

per stanziamenti insufficienti di 2.000,00€ (La capienza complessiva 

del fondo arriverà quindi, a fine esercizio, a ben 193.000,00€). 

Per quanto riguarda le uscite in Conto Capitale,  

Da evidenziare che il mutuo ventennale per l’acquisto della sede verrà estinto a luglio 

2019. (Si veda il piano di ammortamento allegato). Mentre per quanto riguarda gli 

investimenti, il capitolo relativo all’acquisto di arredi ed attrezzature rimane 

invariato, mentre si prevede lo stanziamento per il nuovo Piano quinquennale per 

l’infrastruttura informatica dell’Ente. 

Come per le entrate, le somme previste nelle partite di giro rappresentano importi 

gestiti per conto di terzi, e come tali devono pareggiare esattamente con le entrate, 

senza influire sul risultato della gestione. 

 
CONCLUSIONI 
 

I dati sin qui esposti sono stati ottenuti grazie ad un’attenta politica economica ed 

alla revisione continua dei contratti in essere a cura del Funzionario Capo e, come 

già detto in premessa, il Bilancio Preventivo 2019 si chiuderà in pareggio, con un 

consistente accantonamento al Fondo di Riserva. 

 

In ottemperanza al GDPR, si informa che il nostro Ordine pone e porrà in essere tutti 

gli accorgimenti atti alla tutela dei dati personali depositati presso gli Uffici dell’Ente.  

 
Un sentito ringraziamento per la collaborazione al Personale Amministrativo 

dell’Ordine per il lavoro. 

 

 

 

Il Tesoriere 

(Dr.ssa Micaela Villa) 

Fascicolo predisposto da M.I e A.G. 
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 

 

Il Bilancio Preventivo Economico presenta i dati di Bilancio aggregati secondo la normativa 

vigente. 

Alla voce A1) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” sono state aggregate tutte le entrate 

contributive, dovute alle tasse ordinistiche.  

Nei costi B6) “Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” sono state imputate le 

spese per la riscossione delle tasse ordinistiche, nonché la quota dovuta alla FNOMCeO per ogni 

iscritto. 

La voce B8) “Costi per godimento di beni di terzi” è data dalle spese condominiali, che secondo 

la normativa sono da imputare a questo capitolo. 

I “Costi per servizi” (B7) raggruppano le spese generali per la sede, le consulenze, le spese di 

aggiornamento e manutenzione software e le spese per organi istituzionali. 

Il Conto presenta apparentemente un risultato in perdita, non essendo previsto nel Preventivo 

Economico il riporto dell’avanzo di amministrazione dall’esercizio precedente (€ 8.000), cosa che 

avviene correttamente nel Bilancio Finanziario. 

Il Bilancio chiude quindi in pareggio. 

 

 

  

RIASSUNTO GENERALE PREVENTIVO 2019

TITOLO ENTRATE

I  EFFETTIVE 365.545,00

II  MOVIMENTO DI CAPITALE 0,00

III  PARTITE DI GIRO 174.000,00

TOTALI 539.545,00

PRESUNTO  AVANZO al 31/12/2018

TOTALI A PAREGGIO 539.545,00 539.545,00

174.000,00

539.545,00

27.987,44

USCITE

337.557,56
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 Consuntivo 

2017 

 Preventivo

2018 

 Pre 

Consuntivo

2018 
Cat. USCITE

 Preventivo

2019 

 Incid. 

% 

 Preventivo

2020 

 Preventivo

2021 

USCITE EFFETTIVE

40.578,84     42.078,00    41.855,35    U101 Uscite per Tasse Ordinistiche 42.308,00    8% 42.538,00         42.768,00         

19.643,84     24.500,00    21.839,13    U102 Spese generali sede 23.100,00    4% 23.793,00         24.506,79         

36.191,14     43.123,38    41.886,18    U103 Spese generali di funzionamento 42.809,56    8% 44.093,85         45.416,66         

149.266,19   141.000,00  141.000,00  U104 Spese per il Personale 142.000,00  26% 142.000,00       143.000,00       

13.119,86     17.000,00    11.327,98    U105 Spese per Organi Istituzionali 16.500,00    3% 16.995,00         17.504,85         

14.030,75     19.000,00    19.000,00    U106 Spese Aggiornamento Prof. 26.000,00    5% 25.000,00         25.750,00         

6.000,00       6.000,00      6.000,00      U107 Spese per informazione e servizi digitali agli iscritti8.000,00      1% 8.240,00           8.487,20           

11.921,24     14.000,00    14.000,00    U108 Consulenze Professionali 14.000,00    3% 14.420,00         14.852,60         

12.529,32     15.840,00    15.448,32    U109 Imposte Bolli e Tributi 15.840,00    3% 16.315,20         16.804,66         

-                -               -               U110 Gestione Marche Enpam -               0% -                   -                   

2.717,03       4.000,00      4.000,00      U111 Spese diverse 5.000,00      1% 5.150,00           5.304,50           

53.000,00     5.000,00      12.000,00    U112 Fondo Riserva stanz. insuff. 2.000,00      0% -                   -                   

-                -               -               U113 Fondo Riserva spese non previste -               0% -                   -                   

358.998,21   331.541,38  328.356,96  TOTALE USCITE EFFETTIVE 337.557,56  63% 338.545,05       344.395,26       

32.205,19     31.258,62    29.058,62    U201 USCITE in conto capitale 27.987,44    5% 14.000,00         14.000,00         

196.273,73   174.000,00  211.000,00  U301 USCITE per partite di giro 174.000,00  32% 179.220,00       184.596,60       

228.478,92   205.258,62  240.058,62  TOTALE USCITE MdC e PdG 201.987,44  37% 193.220,00       198.596,60       

587.477,13   536.800,00  568.415,58  TOTALE GENERALE 539.545,00  100% 531.765,05       542.991,86       

6.000,00       -               8.000,00      AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO -               7.399,95           3.949,74           

593.477,13   536.800,00  576.415,58  TOTALE A PAREGGIO 539.545,00  539.165,00       546.941,60       

 Consuntivo

2017 

 Preventivo

2018 

 Pre 

Consuntivo

2018 

Cat.

ENTRATE 
 PREVENTIVO

2019 

 Incid. % 
 Preventivo

2020 

 Preventivo

2021 

16.000,00        6.000,00        6.000,00       Presunto avanzo di ammin. 8.000,00       1% -                  -                  

ENTRATE EFFETTIVE

344.571,00      349.930,00    347.950,00   E101 Tasse Annuali di Iscrizione 350.720,00   65% 352.620,00     354.520,00     

36.632,40        6.870,00        11.465,58     E102 Proventi diversi 6.825,00       1% 7.325,00         7.825,00         

381.203,40      356.800,00    359.415,58   TOTALE ENTRATE EFFETTIVE 357.545,00   66% 359.945,00     362.345,00     

-                  -                 -               E201 ENTRATE in conto capitale -               0% -                  -                  

196.273,73      174.000,00    211.000,00   E301 ENTRATE partite di giro 174.000,00   32% 179.220,00     184.596,60     

196.273,73      174.000,00    211.000,00   TOTALE ENTRATE MdC ePdG 174.000,00   32% 179.220,00     184.596,60     

593.477,13      536.800,00    576.415,58   TOTALE GENERALE 539.545,00   100% 539.165,00     546.941,60     

PREVENTIVO 2019 E PLURIENNALE 2019-2021
CONTO ECONOMICO  E FINANZIARIO
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PRE CONSUNTIVO 2018

ENTRATE USCITE

Avanzo al 1° gennaio 2018 6.000,00           

EFFETTIVE 359.415,58       328.356,96    

MOVIMENTO DI CAPITALE -                    29.058,62      

PARTITE DI GIRO 211.000,00       211.000,00    

TOTALE 576.415,58     568.415,58  

        PRESUNTO AVANZO AL 31/12/2018 -                   8.000,00       

TOTALE A PAREGGIO 576.415,58     576.415,58  

MAGGIORI ENTRATE:

Proventi diversi 4.595,58           

Partite di Giro 37.000,00         

41.595,58    

MINORI USCITE:

Uscite per tasse ordinistiche 222,65              

Spese generali sede 2.660,87           

Spese generali di funzionamento 1.237,20           

Spese per organi istituzionali 5.672,02           

Imposte e bolli 391,68              

Uscite in conto capitale 2.200,00           

12.384,42    

TOTALE 53.980,00    

MINORI ENTRATE:

Entrate per tasse odinistiche 1.980,00           -                

1.980,00       

MAGGIORI USCITE:

Accantonamento al Fondo di Riserva 7.000,00           

Partite di Giro 37.000,00         

44.000,00    

TOTALE 45.980,00    

PRESUNTO AVANZO AL 31/12/2018 € 8.000,00       

 DIMOSTRAZIONE PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                               

AL 31 DICEMBRE 2018 

 DETTAGLIO SCOSTAMENTI BILANCIO PREVENTIVO 2018                      

CON PRE CONSUNTIVO 2018 
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PROFILO PROFESSIONALE DOTAZIONE

CONSISTENZA 

ORGANICA AL 

31/10/2018

POSTI VACANTI

C4 1 1 0

B3 part-time 1 1 0

B2  2 1 1

TOTALI 4 3 1

PERSONALE: PIANTA ORGANICA E POSTI VACANTI

PREVENTIVO 2019 2020 2021 TOTALE

ARREDI - SERRAMENTI 3.000,00     3.000,00    3.000,00    9.000,00    

IMPIANTI 1.000,00     1.000,00    1.000,00    3.000,00    

COMPUTER (software e hardware) 15.000,00   10.000,00  10.000,00  35.000,00  

TOTALE parziale 19.000,00   14.000,00  14.000,00  47.000,00  

MUTUO: QUOTA CAPITALE 9.987,44     -            -            9.987,44    

TOTALE 28.987,44   14.000,00  14.000,00  56.987,44  

PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2019-2021

ANNO CAPITALE RATA COSTANTE 
QUOTA 

INTERESSI 

QUOTA 

CAPITALE 

1999 258.228,45                  10.234,09               6.376,97                 3.857,12                

2000 250.418,95                  20.468,19               12.465,84               8.002,35                

2001 242.218,98                  20.468,19               12.065,72               8.402,47                

2002 233.609,01                  20.468,19               11.645,60               8.822,59                

2003 224.568,54                  20.468,19               11.204,47               9.263,72                

2004 215.076,05                  20.468,19               10.741,28               9.726,91                

2005 205.108,94                  20.468,19               10.254,93               10.213,26              

2006 194.643,46                  20.468,19               9.744,27                 10.723,92              

2007 183.654,72                  20.468,19               9.208,07                 11.260,11              

2008 172.116,53                  20.468,19               8.645,07                 11.823,12              

2009 160.001,44                  20.468,19               8.053,91                 12.414,28              

2010 147.280,59                  20.468,19               7.433,20                 13.034,99              

2011 133.923,70                  20.468,19               6.781,45                 13.686,74              

2012 119.898,97                  20.468,19               6.097,11                 14.371,08              

2013 105.173,00                  20.468,19               5.378,56                 15.089,63              

2014 89.710,73                    20.468,19               4.624,08                 15.844,11              

2015 73.475,34                    20.468,19               3.831,87                 16.636,32              

2016 56.428,19                    20.468,19               3.000,06                 17.468,13              

2017 38.528,68                    20.468,19               2.126,65                 18.341,54              

2018 19.734,19                    20.468,19               1.209,57                 19.258,62              

2019 9.987,44                      10.234,09               246,65                    9.987,44                

PIANO DI AMMORTAMENTO MUTUO ENPAM PER ACQUISTO SEDE ORDINE L. 

500.000.000 (€ 258.228,45) MUTUO VENTENNALE STIPULATO NEL GIUGNO 1999 - TASSO 

FISSO 5% - RATA FISSA COSTANTE SEMESTRALE
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GRAFICO ANDAMENTO ISCRITTI ALL’ORDINE DAL 1993 AL 2018 
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1993 

Totale iscritti all’Albo dei Medici Chirurghi: 1461 + 105 = 1566 

Totale iscritti all’Albo degli Odontoiatri: 147+105 = 252 

ANNO TOTALE ISCRITTI
MEDICI 

CHIRURGHI
ODONTOIATRI

DOPPIE 

ISCRIZIONI

1993 1062 956 30 76

1994 1099 987 38 74

1995 1121 999 48 74

1996 1144 1005 50 89

1997 1164 1006 54 104

1998 1205 1042 60 103

1999 1229 1060 62 107

2000 1285 1111 64 110

2001 1328 1149 69 110

2002 1360 1174 78 108

2003 1376 1186 80 110

2004 1398 1202 87 109

2005 1429 1203 96 130

2006 1461 1230 98 133

2007 1480 1248 103 129

2008 1500 1265 105 130

2009 1521 1283 109 129

2010 1551 1304 118 129

2011 1571 1323 120 128

2012 1575 1329 126 120

2013 1595 1345 128 122

2014 1619 1370 131 118

2015 1641 1391 135 115

2016 1678 1427 140 111

2017 1698 1446 145 107

2018 1713 1461 147 105

SCOST. 15 15 2 -2
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RELAZIONE DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO PREVENTIVO 2019 

E PLURIENNALE 2019-2021 

 
Il Bilancio di Previsione 2019 chiuderà in pareggio con risorse economiche totali di € 

539.545,00. 
Le disponibilità così determinate coprono agevolmente le spese correnti  

(€ 337.557,56), le spese in conto capitale (€ 27.987,44) e le partite di giro  
(€ 174.000,00). 
Dal preconsuntivo dell’esercizio in corso si evidenzia un presunto avanzo di 

amministrazione di € 8.000,00, che consente l’adeguata programmazione delle attività 

ordinistiche per il 2019, permettendo il raggiungimento degli obiettivi che l’Ordine si 

pone con il Bilancio in esame. 

Gli stanziamenti risultano congrui a garantire il corretto funzionamento della struttura 

ordinistica, e le previsioni di entrata risultano attendibili. 

 

Il Collegio esamina le singole postazioni relative alle spese correnti, la cui incidenza è 

riportata nello schema seguente:  

2018 Descrizione Capitoli 2019 

    
 42,53 % Per le spese del Personale  42,04 % 

 20,40 % Per le spese Generali e spese di funzionamento  19,58 % 
 12,69 % Per le Tasse ordinistiche e quote comp. 

FNOMCeO  
 12,53 % 

  5,73 % Per l’Aggiornamento professionale e culturale e 
Giornata del Medico 

  7,70 % 

  5,13 % Per gli Organi Istituzionali   4,89 % 
  4,77 % Per imposte bolli e tributi   4,69 % 
  4,22 % Per le Consulenze Legali, Amministrative e 

Giuridiche 

  4,14 % 

  1,81 % Per spese Albo e Informazione   2,37 % 

  2,72 % Per le spese diverse e Fondi di Riserva   2,06 % 
 
Si esprime dunque valutazione positiva sulla redazione del Bilancio, che rispetta i criteri 

di veridicità e congruità ed ottempera alle norme che regolano la contabilità degli Enti 
Pubblici non Economici. 

Il Presidente del Collegio, dopo aver letto il presente verbale, invita i Revisori alla 
votazione dello stesso, ed alla sottoscrizione. 
 
Il Collegio dei Revisori: 

IL PRESIDENTE: Dr. Fino Potito 

REVISORE EFFETTIVO: Dr. Calogero Barranco 

REVISORE EFFETTIVO: Dr.ssa Emanuela Bruni 

 


