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Relazione programmatica del Presidente al Bilancio di Previsione 2025 

Pluriennale 2025-2027 

Nel 2024 il Consiglio Direttivo ha rinnovato l’impegno primario di cercare di 
assicurare a nome e a favore di tutti gli iscritti, che ha l’onore di rappresentare, 
non solo le attività istituzionali dovute, ma anche e soprattutto il ventaglio più 
ampio possibile di iniziative formative e informative.  

Abbiamo pertanto intenzione di proseguire con le attività formative e 
aggregative, cui riteniamo importante dedicare il massimo delle forze possibili. 
Verranno privilegiati, gli eventi “in presenza”, ideali per la creazione di contatti 
pro-attivi tra specialisti dei vari settori professionali. Partendo dalle opportunità 
messe a disposizione per tutti dalla Federazione Nazionale, cercheremo di 
intercettare le esigenze formative più sentite localmente: a tal proposito, è 
importante che l’Ordine sia adeguatamente informato dei campi specialistici di 
applicazione dei professionisti, anche per poter indirizzare loro eventi e 
informazioni mirati alle relative specificità. Tutti gli Iscritti sono inoltre invitati a 
manifestare eventuali aree di interesse che, nei limiti del possibile, ci si 
impegnerà ad assecondare. 

Come tradizione, e con giustificata gratitudine, corre ancora una volta l’obbligo 
di sottolineare l’efficienza organizzativa del nostro Personale Amministrativo, cui 
ribadiamo ringraziamento e plauso, per le sollecite e puntuali attività segretariali 
e amministrative garantite costantemente in tutte le attività ordinistiche.  

Il Personale Amministrativo è sempre attivo ed efficace nel sostenere le iniziative 
dell’Ordine a favore degli iscritti, tra cui ricordiamo in particolare:  

- Accesso gratuito alle banche dati EBSCO (Dynamed Plus); 

- Assistenza e fornitura dell’identità SPID; 

- Fornitura gratuita delle caselle PEC tramite la società NAMIRIAL; 

- Fornitura a costo convenzionato di “token” per firma digitale; 

- Continuo adeguamento del sito dell’Ordine e attività informativa anche 
tramite “social” (Facebook, Messenger, Whatsapp, Telegram, Skype). 

 

Tra le numerose forme di supporto agli iscritti, ricordiamo sempre in particolare 
il servizio di consulenza ENPAM, che assorbe risorse consistenti in termini di 
attività in sede e di periodica formazione del personale, ma che riveste 
particolare importanza, in relazione alla varia ed articolata offerta di servizi 
garantiti agli iscritti. 
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La Segreteria continua a fornire anche efficiente consulenza per la verifica della 
posizione degli iscritti nei confronti dell’assolvimento degli obblighi di legge in 
tema di formazione continua (ECM). Si coglie occasione per ricordare che a fine 
2025 si concluderà il triennio in corso e si sottolinea l’importanza di regolarizzare 
la propria posizione, anche in vista dell’entrata in vigore di norme più cogenti a 
partire dal 2026.  

Anche nel 2024 è proseguita la proficua collaborazione con i Professionisti 
collaboratori esterni (Avvocato, Commercialista, Revisore dei conti, Consulente 
del lavoro, DPO). A tutti si conferma la piena soddisfazione del Consiglio 
Direttivo, per l’efficace e puntuale opera svolta, in attesa dei rinnovi contrattuali 
previsti nel corso del 2025. 

L’anno che si avvia a conclusione ha visto in azione un Consiglio Direttivo al 
quarto e ultimo anno di mandato, con lavoro di squadra ormai collaudato, che 
ha consentito di sostenere attività di direzione ordinistica sempre più complesse 
ed onerose in termini formali e sempre più impegnative quanto a contenuti 
tecnici e amministrativi. Il nuovo Consiglio, rinnovato nel corso delle recenti 
elezioni, raccoglierà sicuramente con grande impegno e senso di responsabilità 
il lascito trasmesso dal Consiglio uscente   

E’ stato confermato come tradizione ormai annuale il festeggiamento dei colleghi 
che hanno conseguito il lusinghiero traguardo dei 50 anni di laurea e dei 
neoiscritti, freschi di laurea, nella forma di “Giornata del Medico”, svolta con 
soddisfazione a suggello della volontà di affiancare tutte le espressioni 
professionali e generazionali mediche sotto il comune tetto della casa ordinistica. 

Il bilancio dell’anno in corso e quello di previsione per il prossimo, presentano, 
fortunatamente, come sempre un relativo avanzo. Confermando la massima 
attenzione alla gestione più corretta ed oculata di tali risorse, si rinnova 
l’impegno per la organizzazione ottimale delle attività istituzionali e formative.  

In conclusione, un ringraziamento speciale al Tesoriere, per l’attenta, precisa e 
competente predisposizione del bilancio ed al Collegio dei Revisori dei Conti, 
presieduto dal Dott. Gianni Redaelli, per la coscienziosa attività di verifica. 

Infine, analogo e sentito ringraziamento a tutti i componenti del Consiglio e della 
Commissione Odontoiatrica, per il costante e fattivo supporto nella gestione 
dell’Ordine. 

 

Il Presidente, Dr. Pierfranco Ravizza  
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NOTA INTEGRATIVA  

AL BILANCIO PREVENTIVO 2025 E PLURIENNALE 2025-2027 

A CURA DELLA TESORIERA DR.SSA ELENA MARIA BONFANTI 

Come prescritto dalle norme ordinistiche vigenti, nell’ambito delle attribuzioni spettanti 
al Consiglio Direttivo dell’Ordine in carica sino al 31 dicembre 2024, in qualità di 
Tesoriera con la delega al Bilancio, ho provveduto alla stesura del Bilancio di Previsione 
2025 con una programmazione delle spese e delle entrate al triennio 2025 – 2027 
(cosiddetto Bilancio pluriennale). 

ENTRATE 

Come di consueto, nel grafico che segue esemplifichiamo la composizione delle entrate, 
raggruppandole nelle principali categorie: 

 

 

Nel dettaglio si evidenziano: 

Avanzo di amministrazione: di 67.384,00€ è la parte dell’avanzo di 
amministrazione che si prevede di utilizzare per portare in pareggio il Bilancio 
2025. 

Nella Categoria tasse annuali ordinistiche, gli introiti sono stati determinati 
tenendo conto del numero presunto degli iscritti a fine 2024. Per il calcolo delle 
nuove iscrizioni, si segue il trend riscontrato negli ultimi anni. L’importo della tassa 

annuale è pari a 190,00€ per l’iscrizione a ciascun Albo (importo invariato per il 
16° esercizio consecutivo), mentre per le prime iscrizioni si riconferma 
l’agevolazione della riduzione del 50% per il primo anno di iscrizione, 
determinando l’importo in 95,00€. Per le doppie iscrizioni viene confermato 
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l’importo di 357,00€, ridotto a partire dal 2021. Invariata anche la tassa annuale 
per le STP (Società tra Professionisti) pari a 400,00€. 

Questi importi vengono determinati successivamente alla quantificazione delle 
uscite previste nell’esercizio, al fine di garantirne la copertura, la realizzazione 
degli obiettivi e la chiusura in pareggio del Bilancio come previsto per Legge.  

Si riconferma il rilascio del tesserino di riconoscimento a titolo gratuito e come 
segno di appartenenza, come pure dei contrassegni adesivi per le automobili. 

Proventi diversi: questa voce comprende principalmente i contributi ricevuti dalla 
Fondazione ENPAM e dalla FNOMCeO. Dal 2019 il contributo ENPAM è composto 
da una parte fissa ed una variabile, calcolata in base alla attività di front office da 
erogare ai Dipendenti dell’Ordine per l’attività svolta per conto dell’ENPAM in favore 
degli Iscritti. 
Rimane importante, anche se in diminuzione, l’importo previsto per gli interessi 
applicati alla giacenza di liquidità sul Conto aperto presso il Cassiere Tesoriere 
Banca Popolare di Sondrio, importo che si bilancia con l’andamento del tasso di 
inflazione che è in discesa e che comporterà un adeguamento dei tassi di 
riferimento durante l’anno. 
È prevista una tassa per il rilascio di copie cartacee dell’Albo (elenco Pubblico da 
chiunque liberamente richiedibile), in ottemperanza ai disposti in tema di Accesso 
Civico Generalizzato (cd. FOIA - Freedom of Information Act). 
 
Partite di Giro: rappresentano entrate riscosse per conto di terzi, e pareggiano 
esattamente con la stessa voce nelle uscite. 
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USCITE 

Il grafico che segue illustra la composizione delle uscite: 

 

Analizziamo ora le principali voci della categoria “Uscite Effettive”, la cui composizione 
è riassunta nel grafico seguente.  
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“Uscite per tasse ordinistiche” (+4,35%): coprono prevalentemente 
l’onere a carico dell’Ordine, previsto dalla Legge, di 23,00€ e versato 
annualmente alla Federazione pro-capite per ciascun iscritto (da 
moltiplicarsi quindi per il numero totale delle persone fisiche iscritte), oltre 
alle commissioni di incasso SEPA, PagoPa, POS PagoPA; 

Spese generali relative alla sede (invariato). Raggruppano le spese 
condominiali, di manutenzione, le utenze gas ed energia elettrica e le spese 
per pulizie. Le spese per energia elettrica e gas hanno subito una riduzione 
in base all’andamento del mercato energetico rispetto allo scorso anno, 
mentre si prevede uno stanziamento maggiore per le spese per 
manutenzione locali e impianti; 

Spese generali di funzionamento (-7,36%): si riducono rispetto 
all’esercizio 2024 nonostante dei lievi adeguamenti ad alcune voci 
specifiche; 

Spese per il personale (+3,88%):  

Viene previsto un incremento prudenziale, in attesa del rinnovo del CCNL 
e della sottoscrizione del contratto integrativo da parte della delegazione 
dell’Ordine in accordo con le Organizzazioni Sindacali del Comparto 
Funzioni Centrali, trattative in corso dall’autunno 2022; 

 
Spese per organi istituzionali (-36,36%): 

La notevole differenza è esclusivamente dovuta alle spese affrontate nel 
2024 per lo svolgimento delle elezioni ordinistiche che hanno cadenza 
quadriennale. Si incrementano gli stanziamenti per le indennità e rimborsi 
e per le spese di rappresentanza 

 
Spese per l’aggiornamento professionale/culturale:  
Lo stanziamento rimane invariato, tenuto anche conto dei contributi a 
fondo perduto che la FNOMCeO offre ogni anno. L’offerta formativa ECM 
comprende oltre agli eventi residenziali e FAD, anche l’abbonamento 
annuale alle banche dati EBSCO per tutti gli Iscritti. 
Per quanto riguarda invece l’organizzazione della Giornata del Medico e 
l’accoglienza dei neolaureati, si è previsto un incremento per far fronte ai 
costi crescenti. 

 
“Spese Informazione e Servizi Digitali Agli Iscritti” (+66,67%): 

Viene incrementato lo stanziamento per la fornitura di caselle PEC agli 
iscritti, in quanto l’anno prossimo è in scadenza il contratto triennale e non 
possiamo al momento prevedere quali saranno i costi effettivi da 
sostenere; 
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La categoria spese per consulenze professionali subisce un incremento 
dell’11,11%, essendo in scadenza al 30 giugno 2025 tutti gli incarichi di 
consulenza, per i quali occorrerà provvedere per tempo con nuovi 
affidamenti nel rispetto del principio di rotazione dei fornitori di cui all’art. 
49 del Codice dei contratti pubblici 
Rimane uno stanziamento prudenziale al capitolo U-1-08-003 per far 
fronte ad eventuali patrocini legali in ambito giudiziario in caso di ricorsi 
alla CCEPS. 
 
Imposte e bolli: resta pressoché invariata (+1,68%); dal 2025 torniamo 
a versare l’Imposta sui redditi essendo terminato il periodo decennale di 
recupero fiscale sui costi sostenuti per l’impianto di climatizzazione; 
 
Spese diverse: rimangono invariate 
 

Fondo di Riserva per stanziamenti insufficienti: vengono stanziati 
10.000 Euro 
 

Per quanto riguarda le uscite in Conto Capitale:  

Si prevedono 10.000,00€ per eventuali interventi sugli in impianti e migliorie 
all’immobile; 

Vengono stanziati 10.000,00€ per acquisti di hardware e software 

Permane l’opportunità da parte del Consiglio di procedere con l’individuazione ed 
acquisto di una nuova e più ampia Sede ordinistica (come da delega dell’Assemblea 
dell’aprile 2023), utilizzando l’Avanzo di Amministrazione, come pure accendendo un 
nuovo mutuo ventennale a tassi di favore presso la Fondazione ENPAM. 

Come per le entrate, le somme previste nelle partite di giro rappresentano importi 
gestiti per conto di terzi, e come tali devono pareggiare esattamente con le entrate, 
senza influire sul risultato della gestione. 

CONCLUSIONI 
 
I dati sin qui esposti sono stati ottenuti grazie ad un’attenta politica economica ed 
alla revisione continua dei contratti in essere a cura del Personale Amministrativo e, 
come già detto in premessa, il Bilancio Preventivo 2025 si chiuderà in pareggio. 
 
In ottemperanza al GDPR, si informa che il nostro Ordine pone in essere e realizzerà 
tutti gli accorgimenti atti alla tutela dei dati personali depositati presso gli Uffici 
dell’Ente.  
 
A margine della presente Relazione viene allegato l’elenco analitico delle spese ed 
investimenti che si renderanno necessari nel corso del 2025. 
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Al termine del mio incarico quadriennale di Tesoriere desidero esprimere sentito 
ringraziamento per la collaborazione al Personale Amministrativo dell’Ordine per il 
lavoro di redazione del presente documento e ai Colleghi in scadenza di mandato e, 
un augurio di buon lavoro ai nuovi Componenti che entreranno in carica il 1° gennaio 
2025. 

 

 

 

La Tesoriera 

(Dr.ssa Elena Maria Bonfanti) 
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PIANIFICAZIONE SPESE E INVESTIMENTI ESERCIZIO 2025 

 
Sostituzione stampante multifunzione per scadenza contratto noleggio 
Sostituzione firewall per fine vita prodotto 
Sostituzione sedute ergonomiche per gli uffici 
Tinteggiatura periodica locali 
Sostituzione macchina caffè con una automatica  
(risparmio sui consumabili e riduzione rifiuti) 
Acquisto 2 manichini per BLSD 
 
Scadenza contratti di consulenza con applicazione 

principio di rotazione ex art.49 codice dei contratti: 

Consulenza legale (escluso patrocinio) 
Consulenza fiscale 
Consulente del lavoro per elaborazione paghe 
Servizio RSPP L. 81 Personale Dipendente 
Medico Competente L. 81 Personale Dipendente 
Affidamento incarico quadriennale Presidente Collegio 
dei Revisori dei Conti 
 
Altri contratti: 

Affidamento contratto annuale per servizio pulizia Sede 

Affidamento contratto pluriennale per fornitura caselle PEC agli Iscritti 
 
Servizio annuale DPO 
 
(n.b.: elenco esemplificativo ma non esaustivo) 
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ORDINE PROVINCIALE DEI 

MEDICI CHIRURGHI E DEGLI 

ODONTOIATRI DI LECCO

Corso Martiri della Liberazione, 86 - 23900 
Lecco (LC) 
C.F. 95035770130
Tel. 0341364956 - Fax 0341364959
E-mail segreteria@omceolecco.it - 

Fondo cassa iniziale € +856.149,25

Residui attivi iniziali € +57.588,14

Residui passivi iniziali € -91.453,50

€ +822.283,89

Variazione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio € +0,00

Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo € +0,00

€ +0,00

€ +833.067,19

€ +0,00

Avanzo di amministrazione presunto al 

31/12/2024 da applicare al bilancio dell'anno 2025

Tabella dimostrativa di avanzo/disavanzo di amministrazione 

al termine dell'esercizio 2024 da applicare al bilancio dell'esercizio 2025

Variazione dei residui Passivi già verificatesi nell'esercizio

Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

Entrate già accertate nell'esercizio

Entrate presunte per il restante periodo

Uscite già impegnate nell'esercizio

Uscite presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione iniziale

€ +479.098,08

€ +57.898,47

€ -274.242,36

€ -251.970,89

€ +1.027.139,61Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

 (ART. 15 DPR 97/2003)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta così prevista:

Parte vincolata
€ 0,00FONDO DI RISERVA PER SPESE NON PREVISTE

€ 10.000,00FONDO DI RISERVA PER STANZIAMENTI INSUFFICIENTI

€ 174.000,00SPESE PER IL PERSONALE 

€ 184.000,00Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025

Totale parte disponibile

Totale Risultato di amministrazione presunto

€ 649.067,19

€ 833.067,19

IL PRESIDENTE

Dr. Pierfranco Ravizza

IL SEGRETARIO

Dr. Massimo Bergamini

IL TESORIERE

Dr.ssa Elena Maria Bonfanti

pg. 1/1Esercizio 2025 Stato Aperto Data stampa: 31/10/2024

 parzialmente al bilancio 2025

presunto

Avanzo di amministrazione da applicare al Bilancio € 67.384,00

FONDO TFR/TFS

-------



 

 

 

 

 

 

  

PROFILO PROFESSIONALE DOTAZIONE

CONSISTENZA 

ORGANICA AL 

30/09/24

POSTI VACANTI

C4 1 1 0

B3 part-time 1 1 0

B2  1 1 0

TOTALI 3 3 0

PERSONALE: PIANTA ORGANICA E POSTI VACANTI

PREVENTIVO 2025 2026 2027 TOTALE

ARREDI - ATTREZZATURE 5.000,00     5.000,00   7.000,00   17.000,00 

IMPIANTI 5.000,00     5.000,00   7.000,00   17.000,00 

COMPUTER (software e hardware) 10.000,00   10.000,00 15.000,00 35.000,00 

TOTALE parziale 20.000,00   20.000,00 29.000,00 69.000,00 

MUTUO: QUOTA CAPITALE -             -           -           -           

TOTALE 20.000,00   20.000,00 29.000,00 69.000,00 

PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2025-2027



  

GRAFICO ANDAMENTO ISCRITTI ALL’ORDINE DAL 1993 AL 2024   
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1993 2024 

ANNO TOTALE ISCRITTI
MEDICI 

CHIRURGHI
ODONTOIATRI

DOPPIE 

ISCRIZIONI

1993 1062 956 30 76

1994 1099 987 38 74

1995 1121 999 48 74

1996 1144 1005 50 89

1997 1164 1006 54 104

1998 1205 1042 60 103

1999 1229 1060 62 107

2000 1285 1111 64 110

2001 1328 1149 69 110

2002 1360 1174 78 108

2003 1376 1186 80 110

2004 1398 1202 87 109

2005 1429 1203 96 130

2006 1461 1230 98 133

2007 1480 1248 103 129

2008 1500 1265 105 130

2009 1521 1283 109 129

2010 1551 1304 118 129

2011 1571 1323 120 128

2012 1575 1329 126 120

2013 1595 1345 128 122

2014 1619 1370 131 118

2015 1641 1391 135 115

2016 1678 1427 140 111

2017 1698 1446 145 107

2018 1710 1455 153 102

2019 1765 1491 164 110

2020 1831 1551 169 111

2021 1880 1600 173 107

2022 1917 1629 182 106

2023 1959 1663 187 109

2024 2000 1701 192 107

SCOST. 41 38 5 -2

Totale iscritti all’Albo dei Medici Chirurghi: 1701 + 107 = 1808 

Totale iscritti all’Albo degli Odontoiatri: 192+107 = 299 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 E PLURIENNALE 2025-2027 

 

 Il Collegio dei Revisori, visto il Regolamento interno dell’Ordine relativa alla parte contabile e 

amministrativa (Art.64) e tenendo conto anche di quanto previsto dall’art.20 del Decreto Legislativo del 

30 giugno 2011 n. 123 in materia di compiti dei Collegi dei Revisori degli Enti pubblici non economici, 

ha svolto la revisione contabile del Bilancio di Previsione 2025 ai fini della redazione della presente 

Relazione. 

 L’esame del documento finanziario di previsione è stato effettuato al fine di fornire un giudizio 

di congruità, coerenza e attendibilità delle previsioni in esso formulate. 

 

Dall’analisi del bilancio il Collegio dei Revisori evidenzia: 

 

 che il bilancio corrisponde alle esigenze tecniche e normative applicabili ed è stato redatto in 

conformità delle leggi vigenti, poiché riporta gli elementi indispensabili ed utili alla sua disamina 

informata ai fini dell’approvazione ed alla precisa individuazione delle poste di spesa 

autorizzate; 

 che il bilancio riporta sia la previsione finanziaria che quella gestionale ed evidenzia la 

movimentazione di cassa dalla quale si rileva l’esistenza di mezzi finanziari per far fronte alle 

spese previste;  

 che le entrate previste trovano corretto riscontro nei dati numerici degli iscritti e le previsioni di 

cassa sono opportunamente ad esse correlate; 

 che dal preconsuntivo dell’esercizio in corso al 2024 si evidenzia un presunto avanzo di 

amministrazione di € 833.067,19 atto a permettere il raggiungimento degli obiettivi di 

programmazione posti dall’Ordine; 

 l'osservanza dei principi del bilancio e delle sue modalità rappresentative, nonché il rispetto del 

pareggio finanziario e degli altri equilibri finanziari complessivi; 

 la coerenza delle previsioni con gli atti fondamentali di programmazione, di gestione e degli 

obiettivi prefissati; 

 

 
VERIFICA PAREGGIO FINANZIARIO 2025 

 

Il Bilancio rispetta il principio del pareggio finanziario e dell’equivalenza fra entrate e spese per servizi, 

così come risulta dal quadro generale riassuntivo delle previsioni di competenza 2025, che qui si riporta: 

 

ENTRATE Euro: 

Utilizzo Avanzo di amministrazione presunto anno 2024 67.384,00 

ENTRATE CORRENTI 418.036,00 

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO  104.000,00 

TOTALE ENTRATE 589.420,00 

  

USCITE  

SPESE CORRENTI  465.420,00 

SPESE IN C/CAPITALE  20.000,00 

USCITE PER PARTITE DI GIRO  104.000,00 

TOTALE   USCITE  589.420,00 
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 Il Collegio, per quanto di propria competenza, tenuto conto della relazione programmatica del 

Presidente nella quale sono stati individuati gli obiettivi ed i programmi da raggiungere e di tutte le altre 

informazioni atte a conferire maggiore chiarezza alle poste di bilancio, dichiara di aver verificato come i 

vari capitoli siano rappresentativi di classi omogenee delle entrate e delle uscite. 

 

Il Collegio ha constatato inoltre che: 

 

 il presunto avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024 è stato correttamente indicato come 

posta separata per le entrate; 

 i residui attivi e passivi relativi a precedenti esercizi e quelli presunti, in corso di formazione, 

hanno trovato corretta esposizione; 

 ha considerato l’alea afferente le previsioni; 

 sono stati riportati gli elementi rilevanti e significativi con chiarezza e coerenza; 

 sul piano puramente contabile, i costi previsti trovano capienza nelle relative entrate; 

 l’esposizione consente una chiara individuazione dei singoli capitoli di entrate e di spesa a cui 

il Tesoriere, con l’approvazione del presente Bilancio Preventivo dovrà attenersi nel corso 

dell’anno 2025; 

 le previsioni risultano congrue nelle spese e attendibili in merito alle entrate; 

 

 Sulla base di quanto precede, si ritiene che non si rilevano motivi ostativi all’ approvazione del 

Bilancio Preventivo 2025, pertanto il Collegio all’unanimità esprime parere favorevole e ne propone 

l’approvazione come proposto dal Consiglio Direttivo. 

 

Lecco, 31 ottobre 2024 

 

Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti     (Dott. Gianni Redaelli) 

Il Revisore effettivo        (Dott.ssa Livia Pontiggia)  

Il Revisore effettivo        (Dott. Luigi Fezzi) 

 

 

 


